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Vorwort

Sehr verehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

unser Jahresband 2023/2024 hat eine erfreulich positive Resonanz gefunden,
und zwar sowohl in der ,klassischen” Druckversion als auch in der eBook-Fas-
sung. Daher ist es eine sehr angenehme Aufgabe, Ihnen jetzt den Jahresband
2024/2025 vorstellen zu diirfen. Dieser Jahresband verfolgt das durchaus ambi-
tionierte Ziel, eine Abbildung der vielfdltigen Kernkompetenzen innerhalb der
Fakultdt Betriebswirtschaft darzustellen. Hierbei weisen bereits Stichwortver-
zeichnis und Artikelverzeichnis darauf hin, in welcher Breite und Tiefe die Fa-
kultat ,aufgestellt” ist. Wiederum soll iiber die Themen und Artikel die typische
Arbeit eines Jahres in der Forschung und in der Lehre anhand von exemplari-
schen Aktivitdten aufgezeigt werden.

Trotz des Versuchs einer Darstellung von Breite und Tiefe wird erneut eine
Schwerpunktsetzung im Bereich der Kernkompetenzen der Fakultdt vorgenom-
men. Diese Schwerpunktsetzung ergibt sich aus den drei Vertiefungsrichtungen,
die sowohl die Forschung als auch die Umsetzung in die akademische Lehrpra-
xis dominieren: Fiir den Bereich Bau und Immobilien werden Wohnungsbau
und Wohnraumférderung in den besonderen Fokus genommen. Das Gebiet der
Energiewirtschaft widmet sich zentral der Energiewende und den Strompreisen.
Im Lehr- und Forschungsfeld der Unternehmensfiihrung wird das Thema der
materiellen und immateriellen Ressourcen in organisatorischer, rechtlicher und
steuerlicher Natur dargestellt. Dabei muss es der Anspruch einer Hochschule
sein, tibergeordnete Zusammenhdnge aufzuzeigen. Demnach finden sich unter
dem Rubrum der Unternehmensfiihrung Strukturen des Hintergrundwissens,
ndmlich die einzelne Branchen iibergreifenden und gegenwadrtig aktuellen
Gegenstande: New Work, Innovative Teaching, Pfadabhdngigkeiten, Umbriiche
und Transformationsmanagement sowie ESG und Nachhaltigkeit sind derartige
Themen.

Daraus ergibt sich im Aufbau des Jahresbands diesmal ein ,Dreiklang” aus den
Beitrdgen zu

Bau und Immobilien Artikel 1-7
Energiewirtschaft Artikel 8-12
Unternehmensfiithrung Artikel 13-20

Ganz zentral darf darauf hingewiesen werden, dass es einmal mehr gelungen
ist, besonders leistungsstarke Studierende und Absolventen unserer bewahrten
Studiengdnge in die Autorenschaft einzubinden. Ebenfalls konnte der Einsatz
auflerordentlich engagierter Lehrbeauftragter als Autoren sichergestellt werden.
Das Riickgrat des vorliegenden Bandes wird auch in der vorliegenden Ausgabe
vom hauptamtlichen akademischen Personal der Fakultdt bereitgestellt.
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Vorwort

Erneut ist es uns ein Anliegen, alle Autorinnen und Autoren als Personen hinter
den Artikeln vorzustellen. Diese Vorstellung der Autorenprofile nebst Fotos aller
Autoren kann und soll zeigen, wie sich die Damen und Herren Autoren in ihren
jeweiligen Tdtigkeitsfeldern in Theorie und Praxis tdglich bewdhren.

Es ist keineswegs redundant, wenn aus dem Jahresband 2023/2024 die Wieder-
holung von zwei Aussagen ebenfalls in diesem Jahresband 2024/2025 vorge-
nommen wird:

Wir mochten uns mit der vorliegenden Schrift durchaus auch in aktuelle poli-
tische, gesellschaftliche und vor allen Dingen wissenschaftliche Diskurse ein-
bringen. Dies soll mit inhaltlicher Kompetenz geschehen und nicht etwa mit ,ge-
stanzten, vorgefassten Meinungen”. Derartige vorgefasste Meinungen sind leider
zu haufig von keinerlei Sachkunde getriibt, aber werden dessen ungeachtet mit
viel Engagement und subjektiver Betroffenheit gedufiert. Wir stellen mit Er-
schrecken fest, dass den Fakten in einem Diskurs immer weniger Bedeutung zu-
kommt und dass ,gefiihlte” Wahrheiten die Diskurse dominieren kénnen. Dieser
niichterne Jahresband - ndmlich der Arbeitsband einer Hochschule! - soll und
darf daher auch diesmal ein Statement fiir Vernunft und Sachorientierung fern-
ab von aller lautstarken Polemik sein.

Dieser Jahresband wird wohl in eher wenigen Fallen ,vor vorne bis hinten” und
in genau dieser Reihenfolge gelesen werden. Eine derartige Reihenfolge und
Vollstdndigkeit bei der Lektiire ist iberhaupt nicht erforderlich. Selbstverstand-
lich ist es ohne Berticksichtigung einer Reihenfolge moglich, einzelne Artikel
sozusagen selektiv mit Gewinn und Vergniigen zu lesen.

Mit allen Beitrdgen sollen daher neben der Beleuchtung der Fachmaterie gleich-
zeitig Eckpunkte fiir einen fruchtbaren und erforderlichenfalls meinungsstar-
ken Diskurs gesetzt werden. Nicht vergessen werden darf, dass jeder Jahresband
Appetit auf ,mehr” machen kann, und dass die Lektiire Ihnen Nutzen verschaf-
fen und Spaf$ bereiten soll! Wir wiinschen daher erneut allen Leserinnen und
Lesern eine gleichermafien interessierte wie interessante Lekttire!

Den Autorinnen, den Autoren und dem Verlag sowie dem Produktionsteam ist
ganz herzlich zu danken. Wiederum sind eng getaktete Termine sowie vielfal-
tige quantitative und qualitative Rahmenbedingungen in bewundernswerter
Weise beachtet und eingehalten worden. Die einer jeden Buchproduktion stets
immanenten Probleme und Riickfragen wurden schnell, pragmatisch und mit-
denkend geldst. Schon von daher war es und ist es eine Freude und Ehre, als
Herausgeber fiir ein derartig iiberaus motiviertes Team koordinierend tétig sein
zu durfen. Gleichzeitig ist es ein Ansporn fiir kiinftige weitere gemeinsame Vor-
haben.

Thr

Prof. Dr. Ulf Lassen

Herausgeber

Professor der Fakultédt Betriebswirtschaft
an der Hochschule Biberach (HBC)
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Die Transformation zu einer nachhaltigen Wirtschaft
umfasst vielfaltige wirtschaftliche, regulatorische, technolo-
gische und gesellschaftliche Perspektiven. Dabei stehen drei
untrennbar miteinander verbundene Anwendungs- und
Forschungsbereiche im Fokus.

Bau und Immobilien: zu finanzwirtschaftlichen und
rechtlichen Entwicklungen, nachhaltigem Bauen und der
Digitalisierung im Immobiliensektor

* Energiewirtschaft: zur Balance zwischen Investitionen,
Strompreisen, Regulierung und Verbraucherrollen in der
Energiewende

e Unternehmensfiihrung: zu ESG und Nachhaltigkeit, Kl und
digitalen Entwicklungen, neuen Lern- und Arbeitsmodellen
einer Wirtschaft im Umbruch

Dieser Band bietet einen Querschnitt durch die vielseitigen
Kernkompetenzen und Arbeitsgebiete einer zukunftsorien-
tierten Bau-, Immobilien- und Energiewirtschaft. Aufgezeigt
werden fachliche Impulse, Synergien und Praxiseinblicke.
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